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1. Ogólna charakterystyka studiów

Nazwa kierunku studiów Zarządzanie

Poziom kształcenia Studia II stopnia

Profil kształcenia Praktyczny

Forma studiów Stacjonarne/niestacjonarne

Przyporządkowanie kierunku studiów do obszaru lub 
obszarów kształcenia oraz określenie procentowego 
udziału liczby punktów ECTS dla poszczególnych 
obszarów kształcenia
w liczbie punktów ECTS koniecznej do uzyskania 
kwalifikacji odpowiadających poziomowi kształcenia i 
zgodnych z uchwałą Senatu

Wiodącą rolę pełnią nauki o zarządzaniu i jakości (60%), natomiast 
rolę uzupełniającą pełnią: ekonomia i finanse (30%), psychologia 
(5%), nauki  prawne (5%).

Wskazanie tytułu zawodowego nadawanego absolwentom magister
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2. Wskazanie związku kierunku studiów z misją uczelni i strategią jej rozwoju

Jak wynika z dokumentu  ,,STRATEGIA ROZWOJU Wyższej Szkoły Społeczno-Ekonomicznej (WSSE) w Gdańsku na lata 2021-2025" (...) Posłannictwem 
i misją uczelni w dalszym ciągu jest kształcenie cenionych absolwentów wyposażonych we wszechstronną wiedzę, umiejętności o kompetencje, niezbędne w 
życiu  osobistym i zawodowym w rozwiązywaniu problemów współczesnego świata.  Kolejny okres rozwoju WSSE charakteryzować się będzie  głownie  
działaniami, związanymi z tworzeniem nowych możliwości kształcenia i podwyższania jakości już prowadzonych. 
Wyższa Szkoła  Społeczno-Ekonomiczna w Gdańsku przyjmuję zasadę, że podstawowym celem nauczania na realizowanych kierunkach  jest przekazywanie  
wiedzy teoretycznej oraz  rozwijanie praktycznych umiejętności niezbędnych do sprostania wymaganiom współczesnej gospodarki i rynku pracy. Jednocześnie  
w  toku  kształcenia  należy  promować  aktywne  postawy  obywatelskie,  normy  etyczno-moralne   i  wzorce  zachowań,  wyróżniające  profesjonalnych  i  
odpowiedzialnych menadżerów, polityków i pedagogów. Istotna rola przypada tu trosce o zachowanie standardów jakości kształcenia, bowiem jakość i  
efektowność kształcenia w dużym stopniu przyczyniają się do rozwijania szeroko pojętego kapitału ludzkiego, w tym intelektualnego i tworzenia podstaw  
społeczeństwa obywatelskiego. (...)
(...)Wyższa Szkoła Społeczno-Ekonomiczna  w Gdańsku ma ambicję stać się rozpoznawalną, dynamicznie rozwijającą się umiędzynarodowioną uczelnią, łączącą  
tradycję z nowoczesnością, która tworzy dogodne warunki materialne, finansowe i kadrowe dla kształcenia studentów i prowadzenia badań naukowych.  
Kształcenie w różnych dziedzinach wiedzy i w zawodach poszukiwanych na rynku pracy, połączone będzie z nowoczesnymi warunkami studiowania w Gdańsku, 
który jest największym na Pomorzu ośrodkiem akademickim.
Korzystając ze swojej autonomii, w WSSE wprowadzana jest systematycznie szersza oferta programowa, w ramach realizowanych kierunków i specjalności,  
nastawionych na kreowanie postaw przedsiębiorczych  wśród absolwentów. W zależności od występujących potrzeb ze strony interesariuszy zewnętrznych,  
samodzielnie lub w porozumieniu z innymi partnerami, wdrażane są nowe, stosowne formy kształcenia wypełniające lukę edukacyjną, również i w innych  
regionach kraju. Ważnym, osiągnięciem uczelni będzie ugruntowanie roli kulturotwórczej, opiniotwórczej i doradczej w obszarach swojego oddziaływania.
Przeprowadzone na uczelni badania oraz informacje uzyskane od interesariuszy,  obejmujące prognozę rynku pracy na rok 2025 w regionie pomorskim, a także 
regionach  ościennych,  wykazały  na  zapotrzebowanie  na  specjalistów  z  zakresu  kierowania  podmiotami  szeroko  pojętej  ekonomii  społecznej,  handlu,  
finansów,  inżynierów,  pedagogów  społecznych,  osób  zajmujących  się  polityką,  pojmowaną  jako  roztropna  troska  o  dobro  wspólne.  To  dla  nich  
najprawdopodobniej, będzie najwięcej ofert pracy w najbliższych latach. W praktyce chodzi również o kształcenie i doskonalenie kadry pedagogicznej i  
zarządzającej, która będzie odpowiadała wymogom współczesnych problemów i potrzebom szkół, placówek oświatowych oraz opiekuńczo-wychowawczych, jak  
również innych organizacji i instytucji, zajmujących się rozwiązywaniem występujących potrzeb społecznych związanych z różnymi aspektami zarządzania i  
pedagogiki, w tym problemów społeczności lokalnych , określających się jako tak zwane Małe Ojczyzny. (...)
(...) Należy zatem oczekiwać, że pomocną w tym zakresie może okazać się oferta WSSE, związana z planowanym utworzeniem uruchomieniem studiów drugiego  
stopnia na kierunku zarządzanie, obejmujących problematykę zarządzania produkcją  roślinną i zwierzęcą, jak też właściwego wykorzystania zasobów ziemi, w  
myśl założenia fizjokratyzmu. (...)
Tak więc utworzenie studiów uzupełniających II stopnia na kierunku zarządzanie jest jednym z głównych celów i zadań uczelni, których realizacja przyczyni  
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się  do wykształcenia  nowej   grupy intelektualistów potrafiących   skutecznie  zarządzać   różnymi  podmiotami  wpływającymi pozytywnie na rozwój  
społeczeństwa i  kraju.  W sposób szczególny wynikać to będzie z wyposażenia absolwentów w kwalifikacje  związane z innowacyjnym podejściem do  
rozwiązywania     różnych  problemów organizacji  i  zarządzania  podmiotami  gospodarczymi,  jednostkami  samorządu  terytorialnego  czy  organizacjami  
pozarządowymi.
3. Uzasadnienie utworzenia studiów na wnioskowanym kierunku, poziomie i profilu kształcenia

Uzasadnieniem utworzenia studiów II stopnia na kierunku zarządzanie jest m. in., to że:

 Uczelnia od 2001 r. prowadzi już studia pierwszego stopnia na tym kierunku, które dotychczas ukończyło ponad 1200 osób, z których znaczna część  
chciałaby kontynuować je w macierzystej  uczelni chociażby z uwagi na  swego rodzaju filozofię kształcenia  w niej prowadzoną.

 Uczelnia posiada odpowiednio przygotowaną kadrę naukowo - dydaktyczną doświadczenie                          w konstruowaniu i weryfikacji programów  
kształcenia sprawny system jakości dzięki czemu możliwa jest właściwa realizacja celów kształcenia na tym poziomie. Aktualnie  zatrudnia  35 
nauczycieli akademickich w przypadku otrzymania zgody planuje do zatrudnienia kolejnych  kilkanaście osób, dysponuje też zasobami w zakresie 
infrastruktury, zasobów bibliotecznych i innych, dzięki którym właściwie będzie przebiegać proces kształcenia.

 Uczelnia ma nawiązaną szeroką współpracę z wieloma podmiotami gospodarczymi, urzędami państwowymi i samorządowymi oraz organizacjami 
pozarządowymi dzięki którym ma możliwość ukazania charakteru różnych założeń organizacyjnych i realizację wielu przedsięwzięć związanych z  
prowadzeniem badań naukowych i realizacją programu studiów takich jak konferencje, seminaria, szkolenia, warsztaty. Aktualnie jest to ponad 44 
różnych podmiotów głównie z woj. Pomorskiego, ale też i z terenu Mazowsza czy nawet Podkarpacia.

W części z nich tj. w 26 podmiotach planowana jest realizacja praktyk zawodowych. Są to takie podmioty jak podano w poniższej tabeli:

Wykaz podmiotów gospodarczych,
które zadeklarowały się na przyjęcie studentów WSSE w Gdańsku na  praktyki zawodowe

Lp.
Podmiot gospodarczy Adres firmy NIP firmy

Deklarowana 
liczba 

studentów 
przyjętych na 

praktyki

1. Pracodawcy Pomorza Aleja Zwycięstwa 24, 
80-219 Gdańsk

957-074-45-58 5

2. Pomorska Izba Rolnicza ul. Zygmunta Wróblewskiego 3,
83-000 Pruszcz Gdański

583-20-94-540 4
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3. Klaster Logistyczno-
Transportowy Północ-

Południe
ul. Trzy Lipy 3,
80-172 Gdańsk

583-315-65-79 4

3. Zarząd Nadbałtyckich 
Inicjatyw Klastrowych 

Sp. z o.o 

ul. Trzy Lipy 3,
80-172 Gdańsk 583-315-65-79

2

4. Wojewódzki Fundusz 
Ochrony Środowiska 

w Gdańsku

ul. Rybaki Górne 8,
80-861 Gdańsk

583-20-94-563 4

5. SAUR Neptun Gdańsk 
S.A. 

ul. Wałowa 46 
80-858 Gdańsk

583-000-67-15 5

 
6.

Pomorskie Hurtowe 
Centrum Rolno-
Spożywcze S.A.

ul. Wodnika 50
80-299 Gdańsk 583-10-15-886 4

7. NEXUM 
 Sp. z o.o. 

ul. Jana Heweliusza 11,
80-890 Gdańsk

583-33-95-189 3

8. SCAVIN PLUS Sp. z o.o. 
Sp. k.

UL. Grunwaldzka 60,
83-000 Pruszcz Gdański

604-01-59-572 2

9. Przedsiębiorstwo 
Remontowo-Budowlane 

RENOVA

Trakt Św. Wojciecha  29,
80-044 Gdańsk 957-019-90-49 3

10. MBG
 Sp. z o.o.

ul. Litewska 16,
80-719 Gdańsk

583-315-37-99 2

11. NexBud Constraction 
Sp.z. o.o.

ul. Jana Heweliusza 11,
80-890 Gdańsk 583-33-95-120 3

12. Przedsiębiorstwo- ul. Elbląska 89 A, 583- 102-17-11 2
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Usługowo Budowlane 
„GROBLA”

80-718 Gdańsk

13. RENOVA 
Sp.  z o.o. 

Trakt Św. Wojciecha  29,
80-044 Gdańsk

583-314-92-14 2

14. NexSoftware Sp. z o.o. ul. Jana Heweliusza 11,
80-890 Gdańsk

583- 339-51-08 2

15. J.D.P. „CENTRUM”
PHU Blacharstwo - 

Lakiernictwo 
Samochodowe

Ul Zawodzie 35,
80-726 Gdańsk 583-001-54-53 2

16. SCAVIN PLUS Sp. z o.o. Ul. Grunwaldzka 60,
83-000 Pruszcz Gdański

604-o2-14-532 2

17. NEXUM Joanna Kawa u. Reformacka 23A/1
80-808 Gdańsk

583-157-48-29 3

18. Altrinis 
Sp. z o.o.

ul. Litewska 16,
80-719 Gdańsk

583-334-21-70 3

19. RENOVA Spółka 
Komandytowa

Trakt Św. Wojciecha  29,
80-044 Gdańsk

583-317-37-50 3

20. BSDP Group
Krzysztof Niecko

ul. Niwki 12,
80-731 Gdańsk

583-276-49-63 1

21. PHU „AUTODAREX”
Kompleksowe  Naprawy 

Samochodowe

Ul Zawodzie 35,
80-726 Gdańsk

584-225-13-20 2

22. Nexsum Consulting 
Finansowo-Energetyczny 

Sp. z o.o.

ul. Jana Heweliusza 11,
80-890 Gdańsk

583-315-61-19 2
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23. Przembud Gdańsk S.A. ul. Litewska 15
80-719 Gdańsk

583-00-03-036 5

24 PRFSN-T NOT 
w Gdansku

ul. Rajska 6 

80-850 Gdańsk

583-001-03-61 5

25. WĘGLOBUD Andrzej 
Rąbczyk

ul. Angielska Grobla 19A,

80-756 Gdańsk

583-305-49-70 2

26. P.H. Lutek Ludwik 
Butowski

ul. Szkolna 59,

83-307 Kielno

589-126-27-20 2

 W Wyższej Szkole Społeczno-Ekonomicznej w Gdańsku od kilku lat jest wydawane interesujące, znane na Pomorzu od 2012 r. pismo  Przegląd 
Samorządowy POMORZE, dzięki czemu możliwe jest publikowanie opracowań studentów, nauczycieli czy współpracujących z uczelnią podmiotów, a 
zarazem promocja dobrych praktyk służących rozwojowi regionu i społeczeństwa.

 W WSSE zorganizowano wiele przedsięwzięć o charakterze wydawniczym i organizacyjnym promującym nowoczesne rozwiązania organizacyjne 
między innymi w zakresie zarządzania finansami. Wydano między innymi 14 zeszytów naukowych i opracowań pokonferencyjnych organizowanych 
wspólnie z różnymi podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami państwowymi i samorządowymi.

 Uczelnia dąży do doskonalenia swojej kadry naukowo-dydaktycznej oraz wdrożenia zdobytej wiedzy i doświadczenia choćby w celu organizacyjnego 
rozwoju na który jest społeczne zapotrzebowanie, a o czym świadczą przyznawane jej nagrody i wyróżnienia  takie jak: EURO SYMBOL 2015, SIŁA 
SKUTECZNEGO ZARZĄDZANIA 2017, Polska Nagroda Innowacyjności 2018, Pomorska Nagroda Jakości 2020.
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W 2021 roku otrzymała ponownie wyróżnienie za nowoczesne kształcenie EURO SYMBOL 2021 przyznawany przez dodatki do dzieników: ,,Gazeta Prawna’’ 
i  ,,Rzeczpospolita”.
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Przedstawione oraz inne informacje wskazują iż w pełni uzasadniają  potrzebę i możliwości utworzenia w uczelni studiów II stopnia na kierunku zarządzanie  
co będzie dobrze służyło dotychczasowym absolwentom jak i innym zainteresowanym osobom, a w konsekwencji wpływało na dobro i rozwój regionu i  
państwa.
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4. Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegającego się o przyjęcie na studia uzupełniające II stopnia (magisterskie)

O przyjęcie  na studia  drugiego stopnia na kierunku zarządzanie  może  się ubiegać osoba, która  ukończyła studia I  stopnia na dowolnym kierunku.
Kandydaci ubiegający się o przyjęcie na studia drugiego  stopnia zobowiązani są do złożenia:

 wniosku o przyjęcia na studia (podania),
 ankieta osobowa ,
 świadectwo maturalnego,
 1 fotografię, 
 kserokopię dowodu osobistego,
 odpis dyplomu ukończenia studiów wraz z poświadczoną kopią suplementu

Kandydaci z dyplomem ukończenia studiów ukończonych zagranicą, uprawniającym                            do podjęcia studiów drugiego stopnia w kraju, w  
którym został wydany, składają oryginał dyplomu wraz z suplementem – wykazem ocen oraz przedmiotów realizowanych podczas całego toku studiów. Dyplom 
musi być zalegalizowany lub opatrzony apostille oraz uznany za  równoważny                                   z odpowiednim polskim dyplomem ukończenia studiów  
pierwszego stopnia na drodze nostryfikacji, odstąpienia od niej lub na podstawie umów międzynarodowych. 

5. Analiza zgodności zakładanych efektów kształcenia z potrzebami rynku pracy (sylwetka absolwenta)

Absolwent studiów II stopnia na kierunku zarządzanie w Wyższej Szkole Społeczno-Ekonomicznej w Gdańsku po ich ukończeniu będzie posiadał pogłębioną  
wiedzę teoretyczną i praktyczną z zakresu nauk o zarządzaniu i nauk pokrewnych takich jak: ekoniomia i finanse, psychologia i prawo dotyczących  istoty, 
prawidłowości i problemów funkcjonowania organizacji – przedsiębiorstw, instytucji publicznych i struktur bezpieczeństwa państwa. Wynika to zarówno z  
głównych celów uczelni oraz potrzeb regionu pomorskiego do których należą:

1. Wykształcenie specjalistów posiadających wiedzę z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości  jak też nauk pokrewnych oraz ogólnych dotyczących istoty,  
prawidłowości i problemów funkcjonowania podmiotów gospodarczych oraz różnych organizacji w tym prowadzonych przez jednostki samorządowe 
czy struktury państwa związanych ze sposobami skutecznego              i efektywnego rozwiązywania tych problemów.

2.  Wykształcenie umiejętności związanych z: krytyczną analizą, interpretacją i oceną zjawisk                 i procesów zarządzania w różnej skali, oceną 
wpływu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz przygotowania i podejmowania decyzji zarządczych, zwłaszcza strategicznych, czy też organizowania 
pracy zespołowej i kierowania zespołami w zakresie skutecznego komunikowania się, negocjowania i przekonywania. 

3. Przygotowanie do pracy kierowniczej na stanowiskach specjalistycznych w systemie zarządzania, w charakterze menedżerów średniego i wyższego  
szczebla, jako doradców             i konsultantów w organizacjach o charakterze gospodarczym, czy też w formie prowadzenia      i rozwoju własnej  
działalności gospodarczej.

4. Kształtowanie osobowości etycznego menedżera i zarządcy opartej na ogólnych zasadach etyki ze szczególnym uwzględnieniem wartości wynikających 
z cywilizacji łacińskiej.  Wprowadzanie w samodzielny proces poznawczy, kształcenie postaw systemowego, holistycznego ujmowania zagadnień i  
stałego, integralnego kształcenia się i rozwoju osobowego.



11

5. Ukształtowanie postaw kreatywności, innowacyjności i współpracy.
6. Przygotowanie do podejmowania wyzwań badawczych związanych z usprawnianiem procesów pracy oraz do podjęcia studiów trzeciego stopnia.

Osoby kończące studia II stopnia na kierunku zarządzanie w WSSE w Gdańsku będą miały szansę na zostanie  cenionymi specjalistami w dziedzinach, 
które będą pełniły istotne role i funkcje  w  rozwoju lokalnej gospodarki co przyczyni się do jeszcze bardziej intensywnego rozwoju społecznego w regionie 
pomorskim, który należy do najbardziej rozwijających się w kraju. Stąd też potrzebne są do tego kompleksowe i wszechstronne działania planistyczne,  
organizacyjne i inwestycyjne. Konieczne jest systematyczne ukierunkowywanie  tych działań, a więc określenie nowych misji, wizji oraz strategicznych celów 
rozwojowych  w regionie. Zadanie to powinny również spełniać uczelnie wyższe o zasięgu regionalnym i lokalnym, mające aktualną wiedzę na temat kierunków 
i potrzeb otoczenia społeczno-gospodarczego regionu, a tym samym tworzenia optymalnych warunków do kształcenia kierunkowego na potrzeby rynku pracy. 
Taką rolę w tym środowisku od ponad dwudziestu lat stara sie pełnić Wyższa Szkoła Społeczno-Ekonomiczna w Gdańsku.

6. Opis warunków prowadzenia studiów oraz sposobu organizacji i realizacji procesu kształcenia, w tym:

6.1 Wykaz osób proponowanych do zatrudnienia

Informacje ogólne

Kadrę na studiach II stopnia na kierunku zarządzanie stanowić będą głównie doktorzy posiadający kwalifikacje z zakresu zarządzania i ekonomii 
(4) oraz osoby ze stopniem doktora habilitowanego (4) reprezentujący różne dziedziny nauki, jednakże mające związek z pracą na stanowiskach 
wymagających wiedzy i doświadczenia z zakresu zarządzania w różnych instytucjach i na różnych szczeblach. Ponadto w skład kadry wchodziły 
inne osoby ze stopniem naukowych doktora (np. w zakresie pedagogiki) które mają ukończone studia podyplomowe związane z zarządzaniem (np. 
MBA) oraz  osoby  posiadające  tytuł  magistra  zarządzania  lub  kierunków pokrewnych,  a  które  posiadają  bogate  doświadczenie  związane  z 
zarządzanie w różnych jednostkach i podmiotach gospodarczych. Osoby te złożyły stosowne oświadczenia potwierdzające chęć podjęcia pracy w 
WSSE w Gdańsku na organizowanych studiach oraz dokumenty potwierdzające posiadane kwalifikacje, dorobek naukowy i zawodowy. Łącznie 
jest to 24.


